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1. SUMARIO EXECUTIVO

O Centro de Integridade Publica (CIP), dentro dos seus principios de promoc¢io da integridade,
transparéncia, prevenc¢io da corrupc¢ido e boa governacio no sector extractivo em Mocambique,
em coordenacido com a Oxfam e com financiamento da Unido Europeia, solicitou 8 SEBADORA
a realizacdo de uma analise aos or¢amentos atribuidos aos distritos de Inhassoro e Govuro, na
Provincia de Inhambane e Buzi, na Provincia de Sofala. A andlise é referente ao periodo

compreendido entre 2019 e 2021 e teve os seguintes objectivos especificos:

e Analisar comparativamente os or¢camentos atribuidos nos distritos referidos, entre 2019
e 2021;

e Analisar comparativamente a execucio orcamental nos distritos referidos entre 2019 e
2020, incluido o terceiro trimestre de 2021;

o Analisar qualitativamente os planos e os balancos dos planos de actividades dos
distritos referidos, entre 2019 e 2020, incluido o terceiro trimestre de 2021;

o Identificar aspectos chaves do processo de planificacdo distrital; e

e Apresentar conclusdes e recomendacdes das principais constatacdes da anélise dos
orcamentos e planos de actividade dos distritos em referéncia.

A andlise feita aos or¢amentos de nivel distrital das provincias de Sofala e Inhambane mostra
que 0s mesmos seguem a mesma filosofia do or¢amento ao nivel nacional — maior concentrag¢io
do or¢camento nas despesas de funcionamento, com cerca de 95% do total alocado ao pagamento
das despesas com o pessoal. O cumprimento das obrigacdes de pagamento dos salérios e outras

despesas com o pessoal é que justifica uma execuc¢do or¢camental também acima dos 95%.

Dos trés distritos analisados, e considerando o Or¢camento ao nivel Distritall, o distrito de Buzi
recebe maior or¢camento em relacio aos dois restantes, absorvendo 9% do global dos distritos
de Sofala. Os distritos de Govuro e Inhassorro absorvem respectivamente 4% e 3% do

orcamento global dos distritos de Inhambane..

Nos trés distritos, o orcamento ¢ dominado pelas despesas de funcionamento2 (acima de 84%)
seguido das despesas de investimento, componente interna, (em média 12%) e despesas e
investimento, componente externa (em média 4%). O nivel de execucio em todos os distritos

encontra—se acima de 97% devido ao peso da componente de salarios, que tem uma execuc¢io

! Existe distin¢iio do orcamento ao nivel Distrital do Provincial, devido inclusdo de orgios, actividades e outros ao nivel Provincial
sem reflexo ao nivel distrital com impacto or¢amental
2 As despesas de funcionamento incluem — Despesas correntes( (i— despesas com pessoal, ii-Bens e servigos, iii— transferéncias
correntes e exercicios findos) — Despesas de capitali-Bens de capital)
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entre 98% a 99%, e a componente de bens e servi¢os. A componente de investimento de bens
de capital, cuja maior proporc¢ido vai para as construcdes e transferéncia de capital, tem niveis
de execucio baixos, diferentemente da componente referente a meios de transporte que

evidenciaram uma execucio acima de 99%.

Portanto, os orcamentos dos distritos estdo virados a manuten¢do das actividades do distrito
e pouco virado ao investimento, facto que nio permite que, efectivamente, se registe
desenvolvimento, uma vez que a parte que traz mudancas estruturantes na economia dos

distritos, as despesas de investimento, é marginalizada.

2. LIMITACOES

Em todos os exercicios econdémicos os governos distritais devem produzir e disponibilizar o
Balanco Econémico e Social e o Or¢camento do Distrito, que incluem entre outros a anélise do
desempenho do distrito, prioridades, planos sectoriais (Educac¢do, Saude, Cultura, Desporto,
Governacio, Justica, juventude, actividades econémicas—agricultura, comercio, industria, entre
outros) a semelhanca do que acontece com o Governo central, onde o referido documento é

disponibilizado em diversas plataformas para consulta publica.

Devido a falta de publicacdo dos planos econémicos e sociais dos distritos nos trés exercicios,
nido foi possivel aferir: (i) a relacdo entre os orcamentos e planos, (ii) a execucdo dos planos
vs o orcamento, (iii) as fontes de receitas, os planos de arrecadacio vs os realizados e (vi) os

riscos na realiza¢do dos planos.

Diante desta limita¢3o, o presente estudo centrou—se na analise da execucio orcamental e das

informacdes publicadas referentes ao Balan¢o Econémico e Social e Or¢camento central.



3. VISAO GERAL DOS ORCAMENTOS DE NiVEL DISTRITAL

A afectacdo do orcamento de despesas, a nivel distrital, tem obedecido a mesma filosofia do
or¢amento nacional, em que maior parte é alocado as despesas de funcionamento e uma menor
proporcdo para as despesas de investimento. Esta segunda componente ¢ financiada por
recursos internos e outra por recursos externos. O or¢amento inicia com uma dotag¢io inicial

que, geralmente, é revista em alta para uma dotacdo actualizada.

Tabela 1 — Or¢camento das despesas de funcionamento e investimento

Mil Meticais
Nivel Distrital 2019 2020 2021 (Inicial)
Sofala 4.364.269 5.131.942 4.315.118
Inhambane 5.612.032 6.127.911 5.932.410
18% -16%
Variacdo
9% -3%

Fonte: Lei 15/2018, Lei 3/2020 e Lei 19/2020

Conforme a tabela 1, os distritos da provincia de Inhambane, que sdo em maior nimero todavia
com menos populacdo, tém recebido um or¢camento maior, comparativamente aos distritos da
provincia de Sofala, em todos os exercicios economicos em analise (2019-2021). Entretanto,
de 2019 para 2020 os distritos de Sofala registaram maior crescimento em termos de
or¢amento alocado, com um aumento de 18% contra 9% de Inhambane. No entanto, em 2021 a
reducdo em 16% do orcamento atribuido a provincia de Sofala foi também superior a reducgio

em 3% comparativamente a Inhambane.

Relativamente as componentes de despesas de funcionamento e de investimento a nivel
distrital, as despesas de funcionamento constituem mais de 95% do orcamento global alocado,
enquanto o de investimento (interno e externo) constitui menos de 5%, conforme ilustrado na

tabela 2.



Tabela 2 — Distribui¢do do or¢camento— Funcionamento e Investimento

Sofala

Despesa de 94,6% 95,3% 96,3%
funcionamento

Despesas Investimento 5,4% 4.7% 3,7%
Total 100% 100% 100%
Inhambane

Despesa de 95,4% 96,3% 96,8%
funcionamento

Despesas Investimento 4.6% 3,7% 3,2%
Total 100% 100% 100%

Fonte: Lei 15/2018, Lei 3/2020 e Lei 19/2020

Grafico 1 — Execucio orcamental a nivel distrital
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Fonte: Adaptado Fonte : Lei 15/2018, Lei 3/2020 e Lei 19/2020

Nas duas provincias, a execuc¢ido orcamental distrital esteve abaixo dos 100% nos dois
exercicios em analise (2019 e 2020), o que pode ser explicado pelo nivel de execucio dos
or¢amentos de investimento, principalmente para os distritos de Inhambane, cuja execuc¢io
situou—se a 81,86%, em 2020, justificando uma queda comparativamente a 2019. Por sua vez
os distritos de Sofala tiveram uma subida no mesmo periodo, de 93,8% em 2019 para 98,04%

em 2020.



Grafico 2 - Distribuicdo do or¢camento de funcionamento
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Fonte: Adaptado Fonte: Lei 15/2018, Lei 3/2020 e Lei 19/2020

4. ANALISE ESTATICA E TENDENCIAL DO ORCAMENTO E EXECUGAO
ORCAMENTAL DOS DISTRITOS DEGOVURO, INHASSORO E BUZI-2019-2021

4.1 Distrito de Govuro

Grafico 3—- Peso de Govuro no total do orcamento distrital
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2021) o orcamento global do distrito
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mais de 3% do or¢amento detodos

= Govuro
os distritos
m Restantes distritos
Inhambane

Fonte: Adaptado dos relatérios de execugdo do Governo de Mocambique( 2020-21)

Para o exercicio de 2019, o distrito tinha um orcamento de 172 milhdes de meticais, sendo
83,72 % para as despesas de funcionamento, 14,87% para despesas de investimento,

componente interna, e 1,41%, componente externa.



Grafico 4 - Composicio das despesas 2019
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Fonte: Adaptado dos relatérios de execucdo do Governo de Mocambique (2020-21)

Grafico 5— Alocacio e execugdo das Despesas
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Fonte: Adaptado dos relatérios de execucdo do Governo de Mocambique ( 2020-21)

Das despesas de investimento, componente interna, cerca de 99,6% foram alocadas as
despesas de capital. Destes, cerca de 54,8% foram para construcdes em curso, 17% para
transferéncias de capital, 10,6% para meios de transporte e 9,5% para as demais despesas de
capital.

No que se refere a componente externa, cerca de 79,3% foram para bens e servicos e 17,5%

para demais despesas com o pessoal.

Em termos de realizacio, o orcamento de funcionamento foi executado em 99,7%, real¢cando as
despesas com salarios que constituem maior parte deste or¢camento, maioritariamente fixa.
Para as outras rubricas de funcionamento, excluindo saldrios, a realiza¢io foi de 98,8% para
bens e servi¢cos e 94,7% para as transferéncias correntes.

No que concerne a componente interna de investimento, em 2019, no global a realizacio foi de
82,6%, devido a nio concretizacdo das transferéncias de capital conforme orcamentado.
Todavia, os bens de capital foram realizados em 99,6% (construcdes em curso, construcodes

acabadas, meios de transportes, demais bens de capital).



No que tocante a componente externa de investimento, a mesma foi realizada em 99,99 %,
considerando que amaior parte desta componente de investimento estava virada paaaaquisi¢io de
bens e servi¢os e para despesas com pessoal.

O orcamento e a respectiva execucgio de 2020, para este distrito, segue a mesma logica
conforme o gréafico abaixo. Todavia, para 2021, dado que a data da presente analise nio
tinha terminado, procedeu—se a uma andalise mais detalhada.

Grafico 6 — Execucdo Orcamental 2019 e 2020
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Fonte: Adaptado dos relatorios de execucdo do Governo de Mocambique (2020-21)

No global, o or¢camento de 2019, do distrito de Govuro, foi executado em 97,2% enquanto, em
2020, foi executado em 98,8%; um crescimento que, tanto em termos de montante alocado
para o distrito aumentou em 21,9%, assim como no que diz respeito a execuc¢ido. Todavia, este
desempenho ¢ justificado pelo crescimento do orcamento alocado ter—se feito para as

despesas de pessoal, onde o nivel de execucio foi aproximadamente de 100%

2021
Para este exercicio, o distrito dispde de um orcamento de 220 milhdes de meticais (contra

cerca de 210 milhdes de 2020). Cerca de 84,8% sio para despesas de funcionamento, 8,3%
para a componente interna de investimento e 6,9% para a componente externa.

Grafico 7- Composi¢do das despesas 2021

As despesas com pessoal correspondem a
maior percentagem das despesas de
funcionamento, com cerca de 90%, seguidas

M Depesas de funcionamento
das despesas com bens e servicos, com 9%, e

m Despesas de investimento R .
componente nterna 1% para as transferéncias correntes,

m Despesas de investimento
componente externa

pensdes e outras despesas com o pessoal

Fonte: Adaptado dos relatérios de execucdo do Governo de Mocambique (2020-21)
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Cerca de 99,3% da componente interna de investimento foi alocado as despesas de capital,
constru¢gdes em curso. No diz respeito & componente externa de investimento, 54,7% o
orcamento estd alocado as despesas de capital (constru¢cdes em curso, maquinaria e
equipamentos mobiliarios), 38 % alocado a bens e servicos 7,2% a despesas com pessoal.

No que se refere a execucio orcamental, até Outubro de 2021 o nivel de execucido global do
orcamento do distrito estava a 77,1%, com um baixissimo nivel de execuc¢ido das despesas de
investimento relacionado com a componente interna em cerca de 4,2%. As despesas de
funcionamento tém cerca 87,7% de execuc¢do, com baixo nivel de execu¢do do or¢camento de
bens e servicos (65%). A componente externa estd com um nivel de execucido de 35%, onde os

bens de capital apresentam um nivel de execucdo baixo (17,3%).

4.2 Distrito de Inhassorro

Gréfico 8 — Participacdo do or¢camento de Inhassorro a nivel distrital

Peso do Inhassorro no total

dos Distritos Em média, nos trés exercicios (2019 a
2021) oorcamento global do distrito de
Inhassorro contribui com um pouco mais

® Inhassorro de 4% do orcamento de todos os
4% ) 96% - distritos
3 m Restantes distritos

Inhambane

Fonte: Adaptado dos relatorios de execucdo do Governo de Mocambique (2020-21)

2019
Para o exercicio de 2019 o distrito tinha um orcamento de 241 milhdes de meticais, sendo 92,4

% para as despesas de funcionamento, 6,66% para despesas de investimento, componente

interna, e 1,21%, componente externa.

Grafico 9 — Composicdo do orcamento 2019
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Fonte: Adaptado dos relatérios de execucdo do Governo de Mocambique ( 2020-21)
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Cerca de 64,3% da componente interna da despesa de investimento foi alocada aos bens de
capital (construcdes em curso, meios de transportes e demais bens de capital) e 34,6% foi

alocado as transferéncias de capital.

Na componente externa de investimento, cerca de 79,3% foi alocado aos bens e servigos, 17,5%

para as despesas com pessoal e 3,3% de bens de capital.

No que concerne a execucio orcamental do distrito de Inhassorro para o exercicio de 2019,
esta situou—se, no global, em 97,3%, derivado das despesas de funcionamento, que tiveram
uma execuc¢do global de 99,6%. As despesas com o pessoal atingiram um nivel de 99,7%
seguido de bens e servicos com 98,9% e transferéncias correntes com 81,% do total das

despesas de funcionamento.

A componente interna de investimento teve uma execucio de 65,5% devido a ndo execucio das
transferéncias de capital. Todavia, os bens de capital tiveram uma execucio de 99,3% do total
da componente interna. A componente externa das despesas de investimento teve uma

execuc¢do de 100% em todas as rubricas.

Grafico 10 — - Execucdo Orcamental 2019 e 2020
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Fonte: Adaptado dos relatérios de execucdo do Governo de Mocambique ( 2020-21)

No global, o or¢camento de 2019, do distrito de Inhassorro, foi executado em 97,3% enquanto

em 2020 a execucio foi em 99,3%. Um crescimento que tanto em termos de montante alocado
12



para o distrito aumentou em 27,4%, assim como no que diz respeito a execucio. Todavia, este
desempenho ¢ justificado pelo facto do crescimento do or¢amento alocado ter—se feito para as

despesas de pessoal onde o nivel de execuc¢io foi aproximadamente de 100%

2021

O exercicio de 2021 conta com um orcamento global 282 milhdes, onde 92,71% estio
alocados as despesas de funcionamento, 4,43% para as despesas de investimento, componente interna,
e 2,86% para a componente externa.

Grafico 11 — Composicido do or¢camento 2019
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Fonte: Adaptado dos relatorios de execugcdo do Governo de Mogcambique ( 2020-21)

Os bens de capital correspondem a 98,8% da componente interna das despesas de investimento
e 1,2% foram alocadas as despesas de pessoal. A componente externa das despesas de
investimento ¢ dominada pelas despesas com bens de servico, com cerca de 86,1%, seguida

pela despesa com pessoal, com 9,7% e bens de capital, com 4,2%.

Até Outubro de 2021, o distrito de Inhassorro estava com uma execug¢io global de 83,6%, com
as despesa de funcionamento a atingir cerca de 88,2%, bens e servigcos com 78,5%. A
componente interna de investimento esteve com uma execuc¢io muito baixa, de cerca de 0,6%.
No que concerne a despesas de investimento da componente externa, estd com uma execugio

de 68,9%, devido as despesas de bens e servi¢os que contam com uma execuc¢ido de 75,5%.
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Distrito de Buzi

Grafico 12- Participacdo do orcamento de Buzi ao nivel distrital

Peso do Buzi no total dos Distritos

Em média, nos trés exercicios (2019 a
2021) o orcamento global do distrito de
Buzicontribui comumpoucomaisde 9% do

W Buzi

orcamento de todos os distritos

 Restantes distritos Sofala

Fonte: Adaptado dos relatorios de execucdo do Governo de Mog¢ambique (2020-21)

2019
Para o exercicio de 2019, o distrito tinha um orcamento de 359 milhdes de meticais sendo 92,4

% para as despesas de funcionamento, 6,66% para as despesas de investimento, componente

interna, e 1,21% componente externa.

Grafico 13 - Composicdo do or¢camento de Buzi
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Fonte: Adaptado dos relatérios de execucdo do Governo de Mocambique ( 2020-21)

Cerca de 64,3% da componente interna da despesa de investimento esta alocada aos bens de
capital (construcdes em curso, meios de transportes e demais bens de capital), 34,3% foi
alocado as transferéncias de capital. Na componente externa de investimento, cerca de 92,1%

foi alocado aos bens e servicos, 4,5% para as despesas com pessoal e 3,4% de bens de capital.

No que concerne a execucdo orcamental do distrito de Buzi para o exercicio de 2019, esteve,
a nivel global, a 97,1%, derivado das despesas de funcionamento que tiveram uma execug¢io

global de 98,5%, com as despesas de pessoal comum registando 98,8%, seguidas de bens e
14



servigos, com 98,9% e transferéncias correntes, com 76,2% do total das despesas de

funcionamento.

A componente interna de investimento teve uma execuc¢io de 66,2% devido a nido concretizagio
das transferéncias de capital. Todavia, os bens de capital tiveram uma execucido de 65,7% do
total da componente interna. A componente externa das despesas de investimento foi realizada

em cerca de 76,5%, com destaque para as despesas de bens e servicos, com 83,2%.

Grafico 14 - Execucdo Orcamental 2019 e 2020
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Fonte: Adaptado dos relatérios de execucdo do Governo de Mocambique ( 2020-21)

No global, o or¢camento de 2019, do distrito de Buzi, foi executado em 97,1%, enquanto em
2020 foi executado em 99,9%. Um crescimento tanto em termos de montante alocado para o
distrito, que aumentou em 22,4%, assim como no que diz respeito a execuc¢do. Todavia, este
desempenho ¢ justificado pelo facto do crescimento do or¢amento alocado ter—se feito para as
despesas de pessoal onde o nivel de execuc¢io foi aproximadamente de 100%.

2021

O exercicio de 2021 conta com um or¢amento global 435 milhdes, onde 95,71% estio alocados
as despesas de funcionamento, 1,55% as despesas de investimento, componente interna, e

3,29% componente externa das despesas de investimento.
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Grafico 15 - Composic¢ido do orcamento de Buzi 2021
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Fonte: Adaptado dos relatérios de execucdo do Governo de Mo¢ambique ( 2020-21)

Os bens de capital correspondem a 93,3% da componente interna das despesas de investimento
e 6,7% foram alocadas as despesas de pessoal. A componente externa das despesas de
investimento é dominada pelas despesas com bens de servi¢co, com cerca de 91,1%, seguidas

pelas despesas com pessoal, com 4,8% e bens de capital com 3,8%.

Até Outubro de 2021, o distrito de Buzi estava com uma execucido global de 85,2%, com as
despesas com o pessoal com cerca de 86,9%, bens e servi¢cos com 87,6%. A componente
interna de investimento estd com uma execuc¢do muito baixa, de cerca de 6,7%. No que
concerne a despesas de investimento da componente externa estd com uma execucio de 78,6%,

devido as despesas de bens e servi¢os que contam com uma execuc¢io de 81,7.
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5. ANALISE COMPARATIVA DOS ORCAMENTOS E EXECUCAO ORCAMENTAL DE
GOVURO, INHASSORRO E BUZI, 2019 E 2021

O Distrito de Buzi é o que apresenta maior orcamento, seguido do distrito de Inhassorro e por

fim o distrito de Govuro.
Grafico 16 — Anéalise comparativa dos or¢gamentos

Orgcamento Global de cada Distrito
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Fonte: Adaptado dos relatérios de execucdo do Governo de Mocambique( 2020-21)

No que concerne a execuc¢do, todos os distritos apresentaram, em 2019, uma execucio um
pouco acima dos 97%, em 2020, um pouco acima de 99,99%, em 2021 até Outubro. O distrito
de Buzi é o que apresenta melhor desempenho em termos de execuc¢ido seguido de Inhassorro

e Govuro.

E notorio em todos os distritos um aumento do valor do orcamento alocado de 2019 a 2021,
com excepcio de Buzi que em 2021 teve uma pequena queda comparativamente a 2020. Em
todos os distritos o orcamento alocado aumentou em mais de 20%, em linha com a politica do
governo de maior descentralizacio e transformacio do distrito em polo de desenvolvimento.
Todavia, este aumento do or¢camento verificou—se a nivel das despesas com pessoal, que é a

rubrica que teve maior aumento (mais funcionarios para o distrito).

O Distrito de Buzi é muito maior que os distritos de Govuro e Inhassorro em termos de
dimensio, tendo uma populac¢io 3 vezes maior que cada um dos distritos e uma maior densidade
populacional, o que justifica a despropor¢io or¢camental comparativamente aos outros distritos.

E, atendo que a logica de construcio orcamental em todos os distritos é dominada pela despesas
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de funcionamento, o distrito de Buzi tem mais despesas com pessoal pelo numero de

funcionarios que possui para atender a demanda por servigos publicos.

Conforme mostra o grafico 16

Execucdo orcamental comparativa
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Fonte: Execucdo or¢amental dos distritos conforme publicado

A execucdo orcamental, em todos distritos, em 2019, estd acima de 97%, tendo crescido, em
2020, para um nivel acima de 98% devido ao aumento do or¢camento global que foi alocado as

despesas com pessoal, rubrica que teve execucdo, em 2020, de quase 100%.
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6. CONCLUSOES E RECOMENDACOES

6.1 Conclusoes

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Os orcamentos sdo virados ao funcionamento, nomeadamente as despesas com pessoal e
remunerac¢des, aquisi¢do e bens de servigos e pela natureza das mesmas a sua
execuc¢do é superior a 98%;

As despesas de investimento, tanto a componente interna como a externa, tém
alocacido menor, em média igual ou inferior 15%, sendo que a mesma é dominada
pelas construgdes em curso, todavia com uma execucio inferior ouigual a 70% em
média, contrariamente as aquisi¢des de meios de transporte que possuem uma
execucio de 99% a 100%;

Para além de um baixo nivel de alocacido para as despesas de investimento, a
execu¢do das mesmas ¢, em média, de 84%, significando que ha dificuldade na
realizacdo efectiva (acima 95%) de investimentos a nivel distrital;

A alocacio desproporcional entre o orcamento de funcionamento e de investimento
e o nivel baixo de execucdo do orcamento de investimento, nio permite um
desenvolvimento acelerado das populagdes sendo que os orcamentos sio
desenhados para a manutencido do funcionamento das institui¢des ja existentes e
pouco para o crescimento e desenvolvimento;

A alocacio dos orcamentos a nivel distrital cresceu nos trés anos em todos os
distritos, em linha com politica a nivel central. Todavia a maior alocacido vai para

componente do pessoal; e

O distrito de Buzi é que recebe o maior bolo or¢camental seguido dos distritos de
Inhassorro e Govuro.
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6.2 Recomendagoes

a)

b)

c)

As despesas de investimento sdo estruturantes e necessarias para o desenvolvimento
do distrito. Assim sendo, um aumento do or¢camento alocado aos distritos deve reflectir-
se no aumento de or¢amentos para investimentos (bens de capital- estradas, escolas,
energia, sistemas de abastecimento de 4gua entre outros) dada a capacidade
destes investimentos para acelerar o nivel do desenvolvimento dos distritos
através da provisdo de bens essenciais para as popula¢gdes e maior incentivo ao
desenvolvimento da actividade econémica por parte do sector privado;

O nivel de realiza¢ido das despesas de investimento deve estar ao mesmo nivel das
despesas de funcionamento, isto ¢, igual ou superior a 90%, uma vez que 0S recursos
sdo orcamentados para a respectiva realizacio. A ndo efectivagio significa, entre
outros aspectos, a ndo concretiza¢io dos planos definidos pelo préprio distrito,
consequentemente pela provincia e pelo pais no geral;

Os planos economicos e socias dos distritos devem ser de dominio publico e
divulgados para facilitar aavaliagio do cumprimento dos planos e dos respectivos
orcamentos dos Governos a nivel distrital.
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ANEXOS

e Orcamento e Execucido Orcamental dos Distritos 2019 -2021 (em formato excel) —
Ministério da Economia e Finangas

e Lein.?15/2018: Aprova o Orcamento do Estado para o ano de 2019

e Lein.?23/2020: Aprova o Orcamento do Estado para o ano de 2020

e Lei n.2 9/2002, de 12 de Fevereiro, cria o Sistema de Administra¢io Financeira do
Estado (SISTAFE)

e Decreto n.2 23/2004, de 20 de Agosto, aprova o Regulamento do SISTAFE

¢ Balan¢o do Plano Econémico e Social e Or¢camento do Distrito de Govuro para o ano
2020;

e Relatorio de Execucio do Orcamento do Estado (Alterag¢des orcamentais) de Janeiro a
Junho de 2021

e Conta Geral do Estado 2019

e Conta Geral do Estado 2020
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